
ปรัชญาเซ็น  กับการตัดสินใจ  
ลาออกจากองคกร 

 
 
        “ ลมพัด  ใบไมไหว หรือวาแทจริงแลวใจคนตางหากท่ี  ส่ันไหว” นี่เปนปรัชญาเซ็นท่ีเราอาจเคยไดยิน
จากภาพยนตรจีนกําลังภายใน ท่ีฟงแลวก็งงๆ วาเวลาลมพัดก็ทําใหใบไมไหว เห็นอยูชัดๆ วาลมคือสาเหตุ แลว
เหตุใดจึงจะตองมาตั้งขอสงสัยวาเพราะลมพัด หรือวาเพราะใจคนท่ีเปนสาเหตุของการไหวของใบไม แลวมัน
เก่ียวอะไรกับการตัดสินใจลาออกจากองคกรของพนักงาน โปรดติดตาม......... 
          กอนอ่ืนตองเขาใจปรัชญาของเซ็นเสียกอน ผูเขียนพบขอมูลวา เซ็นนั้นเปนการผสมผสานของพุทธนิกาย
มหายานกับขงจื้อ แทจริงอยางไรไมยืนยัน ท่ีสําคัญคือ เซ็นใหความสําคัญกับการรับรูโลกของบุคคลวาเกิดจาก
การตีความส่ิงท่ีรับรู ถาอธิบายตามแบบของพุทธหินยานที่เราคุนเคยก็จะไดแกเร่ืองของขันธ 5 ท่ีประกอบดวย 
รูป เวทนา(Feeling) สัญญา(Perception) สังขาร (Foemmation) วิญญาณ(Conscious) อธิบายดวยกลไกของการ
ตีความวา เม่ือรูปหรือตัวกระตุนจากภายนอกมากระทบกับประสาทการรับรู ก็จะเกิดส่ิงท่ีเรียกวา วิญญาณ หรือ 
Conscious(ท่ีนาจะหมายถึงจิตสํานึก) ท่ีรูวามีตัวกระตุนเกิดข้ึน (ภาพ เสียง กล่ิน รส) จากนั้นจะเขาสูระบบการ
ทํางานของจิตใจท่ีมักจะเกิดการปรุงแตง (สังขาร) ท่ีอาจดึงมาจากการรับรูเดิม (ประสบการณท่ีเคยพบมา) หรือ
กําหนดเปนการรับรูข้ึนใหม (เพื่อเก็บไวเปนฐานขอมูล)เกิดเปนการรับรู (สัญญา)ข้ึน และสวนท่ีสําคัญคือเกิด
เวทนา คือความรูสึกชอบไมชอบ เฉยๆ ทุกข สุข หรืออ่ืนๆ กระบวนการนี้เกิดข้ึนอยางอัตโนมัติรวดเร็วกลายเปน   
ลักษณะเฉพาะตัวตนของบุคคลใดบุคคลหน่ึงในการตีความโลกภายนอกของเขา นี่อาจเปนท่ีมาของปรัชญาท่ีนา
ฉงนวา อะไรนะทําใหใบไมไหว มันไหวเพราะลมพัด หรือเพราะวาคนรับรูปรากฏการณนั้นแลวเรียกมันวา 
ใบไมไหว เพราะใจคน หรือเพราะลมพัด คงพอจะเขาใจบางแลว 
            ทีนี้มาเขาเร่ืองของการตัดสินใจลาออกจาองคกรของพนักงาน แมวาในภาครัฐการลาออกจะไมมาก และ
ไมบอยเหม่ือนภาคเอกชน แตก็เห็นขาราชการกลุมหนึ่งท่ียายไปมา จากหนวยงานหนึ่งไปยังอีกหนวยงานหน่ึง 
ยกตัวอยางกรณีของอดีตขาราชการที่เปนนักเรียนนอก รูปรางหนาตาดี ฐานะทางบานดี เรียกวามีพรอมท้ังรูป
สมบัติ ทรัพยสมบัติ สติปญญา แตไมมีความสุขกับการทํางาน ดวยเหตุผลประมาณวา ตองทํางานหนักในขณะท่ี
เพื่อนรวมงานคนอ่ืน ๆ ไมคอยทํางาน หัวหนาก็ไมนาพึงพอใจ หนวยงานก็ไมเห็นคุณคาของเขาเทาท่ีควร ใน
ท่ีสุดก็ลาออกจากราชการไปทํางานเอกชน  และตอมาก็กลับเขารับราชการ  แลวก็ยายจากหนวยงานหนึ่งไปอีก
หนวยงานหนึ่ง  และในท่ีสุดก็ลาออกอีก ในทํานองเดียวกันก็มีขาราชการอีกหลายตอหลายคนยายจากหนวยงาน
หนึ่งไปยังอีกหนวยงานหนึ่ง แลวก็ยังคงตองการจะยายตอไป   สวนหนึ่งของคนกลุมนี้เปนผูท่ีเรียกงาย ๆ วา 
“เกงเลือกได ” คือ ขอยาย ขอโอนไปไหน ก็มักจะไดดังใจปรารถนา แตคําถามคือ อะไรเปนสาเหตุของการ
อยากโอน ยาย หรือลาออกจากองคกร  
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            เม่ือมีขอสงสัยอะไรในสมัยนี้ คําตอบอยูแคปลายนิ้วสัมผัส ผูเขียนจึงคนหาผานระบบ  Internet ถึง
สาเหตุของการลาออกของพนักงานวา นักวิชาการตะวันตกเขาศึกษาอะไรกันไวบาง ก็พบในWebsite หนึ่งบอก
ถึงสาเหตุท่ีซอนเรน 7 ประการ ท่ีทําใหพนักงานลาออก ซ่ึงไดแก (1) ผิดหวังกับองคกร (2) มีทักษะท่ีไม
สอดคลองกับงาน   (3)  ขาดการสอนงานและการใหขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงงาน (4) มีโอกาสกาวหนา
ในงานนอย (5) รูสึกไมไดรับการยอมรับหรือดอยคา (6) งานหนักเกินไป และ (7) หมดความเช่ือมั่นในผูนํา
องคกร 
           อีก Website หนึ่ง สรุปวาพนักงานลาออกเพราะ (1) ปญหาเร่ืองคาตอบแทน (2) ความกาวหนาในงาน (3) 
การยอมรับและการรับรูคุณคา (4) ขาดการสนับสนุนชวยเหลือ (5) ความเครียดและครอบครัว (6) สาเหตุอ่ืน ๆ 
เชนไมชอบเพื่อนรวมงาน ท่ีทํางานไกลจากที่พัก งานไมม่ันคง งานไมมีอิสระ เปนตน 
           ทีนี้ลองเอาความเขาใจเร่ืองรับรูโลกภายนอกมาอธิบายก็จะพบวา สาเหตุของการลาออกท้ังหมดท่ีสรุปมา
เปนเร่ืองของการตีความท้ังส้ิน หรือวาแทท่ีจริงแลว ใจคนตางหากท่ีเปนสาเหตุ     
           ผูเขียนสมัยท่ีฝกงานในบริษัทเล็ก ๆ แหงหนึ่งในเมือง Denver ซ่ึงเปนประสบการณท่ียากลําบากท่ีสุดคร้ัง
หนึ่งในชีวิต (และขณะเดียวกันก็มีคามากท่ีสุดดวย) ผูเขียนกับเพื่อนบนกันวาสภาพการทํางานในบริษัทนั้นแย
อยางไร คุณแมของเพื่อนซ่ึงเปนชาวแคนาดาอพยพมาอยูสหรัฐ กลาวเปรยข้ึนวา ในสมัยท่ีเธอยังเด็กและอาศัยอยู
ในแคนาดาอาชีพของคนสวนใหญในเมืองนั้น คือ การทําเหมืองถานหินซ่ึงสภาพการทํางานไมดีเลย แตไมมีใคร
สักคนในเมืองท่ีบนเบ่ืองาน ทุกคนดีใจท่ีมีงานทํา และมีเงินจํานวนนอยนิดสําหรับการยังชีพ ผูเขียนกับเพื่อนจึง
เลิกบนเร่ืองงานกันทันที แตก็อดคิดไมไดวา จริงอยางท่ีคุณแมของเพื่อนกลาว ดังนั้นการมองโลกในอีกมุมหนึ่ง 
หรือตีความในอีกมุมหนึ่งก็คือ ถาหากไมมีอะไรจะดีไปกวานี้แลว อยางนอยท่ีสุดก็ควรจะดีใจวา ยังมีงานทํา ถา
ไมมีงานทํา จะเอาเงินท่ีไหนมาใช ใครจะมาเล้ียงเรา (โตจนปานนี้แลว) 
           ขอแนะนําสําหรับคนท่ีมีปญหากับงานหลาย ๆ ท่ี สวนใหญเราจะพบวาปญหาบางทีไมไดอยูท่ีภายนอก 
แตเปนปญหาภายใน คือการตีความโลกภายนอก (เวทนา) ของเราเอง ถาแนใจวาปญหามาจากภายนอก 
ขอแนะนําก็คือยายงาน  แตถาปญหาเกิดจากภายในแลว ขอแนะนําก็คือ การปรับการรับรูโลกภายนอกของเรา 
หรือตั้งโปรแกรมเสียใหม แลวสําหรับทานผูอานละ ลมพัดใบไมไหว เพราะลม หรือเพราะใจคน .......... 
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