
ปรัชญาเซ็น  กับการตัดสินใจ  
ลาออกจากองคกร 

 
 
        “ ลมพัด  ใบไมไหว หรือวาแทจริงแลวใจคนตางหากท่ี  ส่ันไหว” นี่เปนปรัชญาเซ็นท่ีเราอาจเคยไดยิน
จากภาพยนตรจีนกําลังภายใน ท่ีฟงแลวก็งงๆ วาเวลาลมพัดก็ทําใหใบไมไหว เห็นอยูชัดๆ วาลมคือสาเหตุ แลว
เหตุใดจึงจะตองมาตั้งขอสงสัยวาเพราะลมพัด หรือวาเพราะใจคนท่ีเปนสาเหตุของการไหวของใบไม แลวมัน
เก่ียวอะไรกับการตัดสินใจลาออกจากองคกรของพนักงาน โปรดติดตาม......... 
          กอนอ่ืนตองเขาใจปรัชญาของเซ็นเสียกอน ผูเขียนพบขอมูลวา เซ็นนั้นเปนการผสมผสานของพุทธนิกาย
มหายานกับขงจื้อ แทจริงอยางไรไมยืนยัน ท่ีสําคัญคือ เซ็นใหความสําคัญกับการรับรูโลกของบุคคลวาเกิดจาก
การตีความส่ิงท่ีรับรู ถาอธิบายตามแบบของพุทธหินยานที่เราคุนเคยก็จะไดแกเร่ืองของขันธ 5 ท่ีประกอบดวย 
รูป เวทนา(Feeling) สัญญา(Perception) สังขาร (Foemmation) วิญญาณ(Conscious) อธิบายดวยกลไกของการ
ตีความวา เม่ือรูปหรือตัวกระตุนจากภายนอกมากระทบกับประสาทการรับรู ก็จะเกิดส่ิงท่ีเรียกวา วิญญาณ หรือ 
Conscious(ท่ีนาจะหมายถึงจิตสํานึก) ท่ีรูวามีตัวกระตุนเกิดข้ึน (ภาพ เสียง กล่ิน รส) จากนั้นจะเขาสูระบบการ
ทํางานของจิตใจท่ีมักจะเกิดการปรุงแตง (สังขาร) ท่ีอาจดึงมาจากการรับรูเดิม (ประสบการณท่ีเคยพบมา) หรือ
กําหนดเปนการรับรูข้ึนใหม (เพื่อเก็บไวเปนฐานขอมูล)เกิดเปนการรับรู (สัญญา)ข้ึน และสวนท่ีสําคัญคือเกิด
เวทนา คือความรูสึกชอบไมชอบ เฉยๆ ทุกข สุข หรืออ่ืนๆ กระบวนการนี้เกิดข้ึนอยางอัตโนมัติรวดเร็วกลายเปน   
ลักษณะเฉพาะตัวตนของบุคคลใดบุคคลหน่ึงในการตีความโลกภายนอกของเขา นี่อาจเปนท่ีมาของปรัชญาท่ีนา
ฉงนวา อะไรนะทําใหใบไมไหว มันไหวเพราะลมพัด หรือเพราะวาคนรับรูปรากฏการณนั้นแลวเรียกมันวา 
ใบไมไหว เพราะใจคน หรือเพราะลมพัด คงพอจะเขาใจบางแลว 
            ทีนี้มาเขาเร่ืองของการตัดสินใจลาออกจาองคกรของพนักงาน แมวาในภาครัฐการลาออกจะไมมาก และ
ไมบอยเหม่ือนภาคเอกชน แตก็เห็นขาราชการกลุมหนึ่งท่ียายไปมา จากหนวยงานหนึ่งไปยังอีกหนวยงานหน่ึง 
ยกตัวอยางกรณีของอดีตขาราชการที่เปนนักเรียนนอก รูปรางหนาตาดี ฐานะทางบานดี เรียกวามีพรอมท้ังรูป
สมบัติ ทรัพยสมบัติ สติปญญา แตไมมีความสุขกับการทํางาน ดวยเหตุผลประมาณวา ตองทํางานหนักในขณะท่ี
เพื่อนรวมงานคนอ่ืน ๆ ไมคอยทํางาน หัวหนาก็ไมนาพึงพอใจ หนวยงานก็ไมเห็นคุณคาของเขาเทาท่ีควร ใน
ท่ีสุดก็ลาออกจากราชการไปทํางานเอกชน  และตอมาก็กลับเขารับราชการ  แลวก็ยายจากหนวยงานหนึ่งไปอีก
หนวยงานหนึ่ง  และในท่ีสุดก็ลาออกอีก ในทํานองเดียวกันก็มีขาราชการอีกหลายตอหลายคนยายจากหนวยงาน
หนึ่งไปยังอีกหนวยงานหนึ่ง แลวก็ยังคงตองการจะยายตอไป   สวนหนึ่งของคนกลุมนี้เปนผูท่ีเรียกงาย ๆ วา 
“เกงเลือกได ” คือ ขอยาย ขอโอนไปไหน ก็มักจะไดดังใจปรารถนา แตคําถามคือ อะไรเปนสาเหตุของการ
อยากโอน ยาย หรือลาออกจากองคกร  
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            เม่ือมีขอสงสัยอะไรในสมัยนี้ คําตอบอยูแคปลายนิ้วสัมผัส ผูเขียนจึงคนหาผานระบบ  Internet ถึง
สาเหตุของการลาออกของพนักงานวา นักวิชาการตะวันตกเขาศึกษาอะไรกันไวบาง ก็พบในWebsite หนึ่งบอก
ถึงสาเหตุท่ีซอนเรน 7 ประการ ท่ีทําใหพนักงานลาออก ซ่ึงไดแก (1) ผิดหวังกับองคกร (2) มีทักษะท่ีไม
สอดคลองกับงาน   (3)  ขาดการสอนงานและการใหขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุงงาน (4) มีโอกาสกาวหนา
ในงานนอย (5) รูสึกไมไดรับการยอมรับหรือดอยคา (6) งานหนักเกินไป และ (7) หมดความเช่ือมั่นในผูนํา
องคกร 
           อีก Website หนึ่ง สรุปวาพนักงานลาออกเพราะ (1) ปญหาเร่ืองคาตอบแทน (2) ความกาวหนาในงาน (3) 
การยอมรับและการรับรูคุณคา (4) ขาดการสนับสนุนชวยเหลือ (5) ความเครียดและครอบครัว (6) สาเหตุอ่ืน ๆ 
เชนไมชอบเพื่อนรวมงาน ท่ีทํางานไกลจากที่พัก งานไมม่ันคง งานไมมีอิสระ เปนตน 
           ทีนี้ลองเอาความเขาใจเร่ืองรับรูโลกภายนอกมาอธิบายก็จะพบวา สาเหตุของการลาออกท้ังหมดท่ีสรุปมา
เปนเร่ืองของการตีความท้ังส้ิน หรือวาแทท่ีจริงแลว ใจคนตางหากท่ีเปนสาเหตุ     
           ผูเขียนสมัยท่ีฝกงานในบริษัทเล็ก ๆ แหงหนึ่งในเมือง Denver ซ่ึงเปนประสบการณท่ียากลําบากท่ีสุดคร้ัง
หนึ่งในชีวิต (และขณะเดียวกันก็มีคามากท่ีสุดดวย) ผูเขียนกับเพื่อนบนกันวาสภาพการทํางานในบริษัทนั้นแย
อยางไร คุณแมของเพื่อนซ่ึงเปนชาวแคนาดาอพยพมาอยูสหรัฐ กลาวเปรยข้ึนวา ในสมัยท่ีเธอยังเด็กและอาศัยอยู
ในแคนาดาอาชีพของคนสวนใหญในเมืองนั้น คือ การทําเหมืองถานหินซ่ึงสภาพการทํางานไมดีเลย แตไมมีใคร
สักคนในเมืองท่ีบนเบ่ืองาน ทุกคนดีใจท่ีมีงานทํา และมีเงินจํานวนนอยนิดสําหรับการยังชีพ ผูเขียนกับเพื่อนจึง
เลิกบนเร่ืองงานกันทันที แตก็อดคิดไมไดวา จริงอยางท่ีคุณแมของเพื่อนกลาว ดังนั้นการมองโลกในอีกมุมหนึ่ง 
หรือตีความในอีกมุมหนึ่งก็คือ ถาหากไมมีอะไรจะดีไปกวานี้แลว อยางนอยท่ีสุดก็ควรจะดีใจวา ยังมีงานทํา ถา
ไมมีงานทํา จะเอาเงินท่ีไหนมาใช ใครจะมาเล้ียงเรา (โตจนปานนี้แลว) 
           ขอแนะนําสําหรับคนท่ีมีปญหากับงานหลาย ๆ ท่ี สวนใหญเราจะพบวาปญหาบางทีไมไดอยูท่ีภายนอก 
แตเปนปญหาภายใน คือการตีความโลกภายนอก (เวทนา) ของเราเอง ถาแนใจวาปญหามาจากภายนอก 
ขอแนะนําก็คือยายงาน  แตถาปญหาเกิดจากภายในแลว ขอแนะนําก็คือ การปรับการรับรูโลกภายนอกของเรา 
หรือตั้งโปรแกรมเสียใหม แลวสําหรับทานผูอานละ ลมพัดใบไมไหว เพราะลม หรือเพราะใจคน .......... 
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